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Päävaiheet

Avaintoimijoiden 

näkemykset:
ÅOngelman rajaus

ÅHaasteiden 

tunnistus

ÅRatkaisujen ehdotus

Analyysi ja 

johtopäätökset
ÅOSKARI-kartoitus

ÅDatan analyysi

ÅRatkaisujen valinta 

ja konkretisointi

ÅLoppuraportti

Toimenpiteiden 

toteutus ja 

seuranta

Seminaari II

5.6.
Seminaari I

14.1.

Seminaari III



Työryhmätoiminta

Å5 työryhmää toiminut kevään aikana
ïNoin 60 osallistujaa, ~30 òydintiimilªistªò

ÅKokouksia 2-4 viikon välein

ÅPäävaiheet ja tulokset:
ČMääritä ongelma-alue

ČTunnista ja priorisoi haasteet

Č Ideoi ja priorisoi ratkaisuja haasteisiin

Ryhmä Puheenjohtaja Tutkija Sihteeri
1.Ohjelmistoala kasvun 

veturina

Jyrki Kontio, Softability Jyrki Ali-Yrkkö, 
ETLA

Ismo Suikkanen

2.Kasvuyrittäjyys, 
kansainvälistyminen

Vesa Puttonen, HKKK
Petri Niemi, Capman

Mikko Rönkkö, 
TKK

Ari Rahkonen, 
Eero Noroviita

2.1Kansainvälistyminenyritystasolla / Seppo Ruotsalainen

2.2Myynti vs. Kasvu / Anneli Koivunen

2.3Rahoitus / Tuomas Maisala

3.Johtajuus ja 
osaaminen

Matti Heikkonen, Digium,  
Ohjelmistoyrittäjät

Olli-Pekka 
Mutanen, TKK

Niilo Fredrikson



Toimialan 
haasteet

Kansalliset 
haasteet

Vaikuttamismahdollisuudet

Globaalit 
haasteet

Ota huomioon ja varaudu

Korjaa ongelmia

Vaikuta juurisyihin

Globaali 

vaikuttaminen

Kansalliset 

toimenpiteet

Toimialan 

toimenpiteet

Vaikuta 

juurisyihin


