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Yhteenveto

• Kevään työryhmätyö

• Haasteet ja vaikuttaminen

• Ratkaisuehdotuksia



Päävaiheet

Avaintoimijoiden 

näkemykset:
• Ongelman rajaus

• Haasteiden 

tunnistus

• Ratkaisujen ehdotus

Analyysi ja 

johtopäätökset
• OSKARI-kartoitus

• Datan analyysi

• Ratkaisujen valinta 

ja konkretisointi

• Loppuraportti

Toimenpiteiden 

toteutus ja 

seuranta

Seminaari II

5.6.
Seminaari I

14.1.

Seminaari III



Työryhmätoiminta

• 5 työryhmää toiminut kevään aikana
– Noin 60 osallistujaa, ~30 ”ydintiimiläistä”

• Kokouksia 2-4 viikon välein

• Päävaiheet ja tulokset:
Määritä ongelma-alue

Tunnista ja priorisoi haasteet

Ideoi ja priorisoi ratkaisuja haasteisiin

Ryhmä Puheenjohtaja Tutkija Sihteeri
1.Ohjelmistoala kasvun 

veturina

Jyrki Kontio, Softability Jyrki Ali-Yrkkö, 
ETLA

Ismo Suikkanen

2.Kasvuyrittäjyys, 
kansainvälistyminen

Vesa Puttonen, HKKK
Petri Niemi, Capman

Mikko Rönkkö, 
TKK

Ari Rahkonen, 
Eero Noroviita

2.1 Kansainvälistyminen yritystasolla / Seppo Ruotsalainen

2.2 Myynti vs. Kasvu / Anneli Koivunen

2.3 Rahoitus / Tuomas Maisala

3.Johtajuus ja 
osaaminen

Matti Heikkonen, Digium,  
Ohjelmistoyrittäjät

Olli-Pekka 
Mutanen, TKK

Niilo Fredrikson



Toimialan 
haasteet

Kansalliset 
haasteet

Vaikuttamismahdollisuudet

Globaalit 
haasteet

Ota huomioon ja varaudu

Korjaa ongelmia

Vaikuta juurisyihin

Globaali 

vaikuttaminen

Kansalliset 

toimenpiteet

Toimialan 

toimenpiteet

Vaikuta 

juurisyihin



Toimialan 
haasteet

Kansalliset 
haasteet

Kuka vaikuttaa?

Globaalit 
haasteet

Ota huomioon ja varaudu

Korjaa ongelmia

Vaikuta juurisyihin
Vaikuta 

juurisyihin
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Toimialan haasteetKansalliset haasteet

Haasteet ohjelmistoalalle

Globaalit haasteet

Johtamisen ja 

kasvun ongelmat

Yrittäjyysasenne-

ilmasto

Pääoma-

markkinat

Markkinan ja

asiakkaan

tuntemus

Riskinottohalu 

ja -kyky
Strategia ja 

johtajuus

Innovaatio-

keskittymät kaukana

Suomesta

Globaalit

kilpailijat

Off-shoring-

hintakilpailu

Talousalueiden 

kilpailu yrityksistä

ja työvoimasta

M
e

rk
it

y
s

Pieni yrityskoko



Ratkaisuehdotuksia

Kulttuuri 

ja asenteet

Lainsäädäntö

ja verotus

Toimialan

rakenteet

Tukitoimet

Koulutus

Rahoitus

Ratkaisumyynnin

professuuri 

Innovaatioyliopistoon   

Yrittäjyys

oppiaineeksi

peruskouluun  

Maahanmuutto hel-

poksi, verohelpotuksia

maahanmuuttajille

Ilmainen 

yliopisto-opetus

ulkomaalaisille

Verohelpotukset

business-

enkelitoimintaan

Julkishallinnon 

sovellusten

kokonaisremontti

Kasvuyrittäjien 

kannustimet

Paremmin 

kohdistettu rahoitus

Hallitus-akatemia 

ja -pörssi

Ohjelmisto-

markkinoinnin 

akatemia

Yhteistyö-

infrastruktuurin 

kehittäminen

Innovaattoreiden

marginaalivero kilpail-

lijamaiden tasolle

Kasvuyrittäjyyden

asennekamppanja

IT millionaire 

Hall of Fame

Start-up

Idols

Instrumentit 

pitkäjänteiseen 

sijoittamiseen

Yhden luukun

rahoituskonsultti

Rahastojen 

rahasto

Kasvuyrittäjä-

pörssi


